H ANANTYZIAKH AIAXTAXH KAI H XTPATHI'IKH MARKETING

TOY OPHZKEYTIKOY TOYPIZEMOY. H INEPINITQXH THX ITIEPIAX.
Ewonynon ¢ Avidlepwpeperdpyn Ihepiog, kag Xopiag Mavpidov

O OpnoxevtiKdg TOVPIoUOG amOTEAEL £VOL SOLVOLUKO KO TOXEWMS AVATTUGCOUEVO TUN LN
G MOYKOGUING TOVPIGTIKNG OYOPAS TO OTOI0 TAPOVCIALEL OMUAVTIKEG TPOOTTIKEG
avATTLENG KOl Yo TN YOPO HoS, KOOGS amoTehel po amd T TAEOV avOEKTIKEG LOPPES
TOVPICHOV G€ TTEPLOOOVG okovoutkng Kpione. Iepimov 300 exatoppdpia avOpwmot
ta&oevovy kdbe ypdvo 6e BPNOKEVTIKOVG TOTOVG, EVA GTNV TAYKOGULO 0yOPA GYEOOV
Tpio doekatoppvplo dvBpwmotl €xovv OpNoKELTIKEG AVOPOPES KOl ATOTEAOVV €V
dvvapel tovpioteg oToL TOL €id0VG. O BPNCKELTIKOC TOVPIGUAG AMOTEAEL Lol LOPOT
Ospotikod Tovplopov otV omoio. Kuvplapyel 10 Opnokevtikd KivnTpo, ®GTOGO
OLUVOEETOL OTEVE PE GALEC LOPQOES TOVPIGHOV, OTMOC O TOAMTICTIKOG TOVPICUOS N O
TOVPIGHOS OVOYVYTG.

O toVpIoUOG MG TEPMYNON — YVOPYUO LE TOMTIGTIKES Kol KOWMVIKEG a&leg GAA®V
AoV, YPOVOAOYEITOL OO TNV aPYOOTNTO KO GTNV HOpeY vt opeihovtal TAn0og
TAEOIOTIKEG, 10TOPIKEG KOl YEMYPOUPIKEG TANPOPOPIEG A TAEOIDTEG — TEPMYNTES
dpdpwv emoydv. Opnokevtikol Kot afAnTIKol TOAOL EAENG Ko yeyovoTa Kabmg Kot
EKTOOEVTIKOT AOYO1 00N YNGAV OTIC TPMTES “EOKES LOPPES TOVPICUOV” TOL YAvovToL
ota Badn tov amvev.

OMOOIKEG HETOKIVIGELS Y10 TPOGKVVIUO 1EPAOV TOT®V, TEAEGN QOANTIKOV aydVOV,
HOKPOYPOVIEG TOMTIKEG EKOTPOTEIEG KOl OTOVPOPOPIES, OAADL Kol OTOUIKE
EMUOPOOTIKA Kot Oepamevtikd to&ido O0ev  elvar mopd o1 mwpomoumoi Tov
OpnokevtiKov, afANTIKOV, TOL TEPMYNTIKOV, TOL BaAdosiov, Tov BepamevTikon, Tov
EKTTOOEVTIKOD TOVPICHOV, OAAG aKOUN Kol TOV “ualikov TOVPIGHOV”, He TNV Evvola
™G 610G opydvmong NTav SuvatdV vo eEUCPAMGTEL TIG EMOYES EKEIVEG GE OLOOIKES
LETOKIVI|GELS.

H e&éMEn tov petagopav (odikawv, Ooldooiwv kar evaépiwv), n eEEMEN TV
EMKOWVOVIOV, N otadlokn advénon g morotrag Cong, N avénon tov dwbéciov
TOGOGTOV Yl0. TOUPIGHO OO TOV OIKOYEVEWKO TPOVTOAOYIGUO Kot 1 aOENCT TOL
elevbepov ypovou yia avalntnon véwv tpdmev aflomoinong tov, dNpovpynce to
televtaia €11, VEEG TAGELS GTO TOVPLGTIKO KOWVO.

‘Eva GAlo amd to KOplo yopoKTNPICTIKA TOL GUYYPOVOL TOLPIoUOD &ivor kot M
EMOYKOTNTA, M TEPLOPICUEVT] ONAAOT| O1EPKELD TOV KOl 1) ONUIOVPYIO aLyUNG KATA TOVG
Bepivog PNVES Kol G TEPLOPIGUEVEG TEPIMTMOELS KO KATA TOLG YEWEPIVOVS. AvTO
opeiletal KUPiMG 6TOV TPOKAOOPIGUEVO YPOVO OTKOYEVEIWNKADV OOKOTTAV TNG HEOTG
OOTIKNG TAENG TOL KOAVTTEL TO PLEYAADTEPO UEPOG TNG TOVPIGTIKNG AYOPUC.

H Opnokeio omoterel évav 1dwaitepo mapdyovia moOv dpo. KOTOALTIKE OTN
ovumeplpopd Ko otn otdorn Cong tov avlpomov. AveEdptnta and 10 ddYHA GTO
omoio pmopel va motevel o kabévag, «bOpnokeia eivon n memoinon mov exkonlwveral
HEoa atny yvaon, oty OKEYN, oTo. cLValgOnuoTe, oty fodAnon Kol oTig TPALELS, TYETIKG,
UE ETEVEPYELD. AVAOTEPDV OVVAUEWY, TPOCWTIKWV 1] ompocwrwy. Ot nOikés Opnokeies
TOD AVAOTEPOD TOTOV GUYYWVEDOVY QVTH TNV TETOIOnon ue v wioty oe o nOikny taln



evBovyg mov kobopiler 1 mpactels wag oikorog avrouolfng, kdbe evépyeiog kobwg Kat
0TH OVVATOTHTO VIO TPOOOO TPOG THV DIENTOTH TEAELWTNH.

H mpocevyn ko n Aatpeia, n cvppetoyn o€ teletéc, n vnoteio, n dywyn g Cong
COUPMVO, LLE TOVG KavOveS Tov opilel To dOYHO KOl 0KOAOVOME O TPOGKLVNUATIOROG
AmOTEAOVV EUMPAKTEG OmOdEiEelg TG Tpooniwong Kabe motod oto doyua Tov. O
TPOGKVVNUOTICUOG OTN YAMGOO TNG OWKOVOUIOG KOl TOL TOUPIGHOV EWOIKOTEPA
avaeépeTol cov «@pnokevtikdg Tovpiopodcy. Mmopel va opiotel wg N petakivinon
HELOVOUEVOV OTOU®V 1] OPYOVOUEVOV GE OUAOES LE TPOOPIGUO TOTOVG BPNOKEVTIKNG
Aatpeiog €lTe Yo TPOGKVLVNUA, EITE Y100 CLUUETOYY] O€ OPNOKEVTIKEG TEAETEG AaTpEiog
N EKONAMOELS, €1TE Y10, EKTANP®OT TAUOTOG 1) OKOUN Kot Y1o. AOYOVS EKTOOEVTIKOVG
n/xon evnuepwtikove. H petaxivnon avt prnopel va mpaypatonoteiton gite otn yopo
puoviung kotoikiog eite oto e€mtepkd. Xe OAEG TAVIMG TIC TEPMTMOELS, TO KIvNTPO
elval 1o BpNoKeLTIKO EVOLPEPOV.

Xmv Eevoylwaoon opoloyia 1 €vvola Tov OpnoKeLTIKOD TOLVPIGHOV, TEPIAAUPAVEL
EVPVTEPO TNV £VVOLL TOV TPOGKVVIUOTIGHOD Oyl LOVo og BpnokeuTikd pvnpeio aAid
KOl GE 16TOPIKOVG TOTOVG Kol G€ UVNUEIL TOMTIOTIKOD €vOLpEPovTog. [oodvvaypleg
€Vvoleg Tov ypnotpomotovvral eivar to tagidla miomg, to PAKE tagidia, aAAd Kot
ta. OpnokevTikd Taidta.

O Opnokevtikog Tovpioudg mapovoidlel otabepr| {non 10 TEPAGHA TOL XPOVOL
Kol 10 péyebog avtng etvar 616Aov gvkataEpOVNTO. AC d0VUE, OL®S, TOot Efval ovTol
01 TOVPIGTEG KOl TTOLDL TOL YOPAKTNPIOTIKA OVTMV TOV ETAEYOLV VA TPOLYLOTOTO|GOVY
éva 1€1010 Taidl o€ KAmolo pvnueio N og KAmolo PO He OpNoKeELTIKY] onpacio
Y10l VTOVC.

H eBvikdmta apyikd tov toupiot®dv dtopépel avaroya pe tnv Opnokeia pe v onoia
oxetiletar 0 10mMO¢ 0 omoiog emokémtovral. Etotr Aowmdv, omv  EAAGda
TPAYULATOTOOVVTOL Kupimg tatid Bpnokevtikod Tovpopov amd ‘EAnveg ko
Pooovg OpBdoocovg Xpiotiavoug 7N amd  koboAkovg Ayyiovg, ['dArovg,
ANEPIKOVOVE TOV EMOKENTOVTOL UVNUEID KO TEPLOYES MOV OVTITPOCOTELOVY TO
d0ypo Tovg Omwg my. To Xmnioto g AmokdAvyng oty Ildtpo 6mov MTav o
Evayyehotmg lodvvng ko amd 6mov mépace ko 6ida&e o Amdotorog IlavAog. H
"Cnmon" mpoépyetor amd dAa o dOYHOTO Kot OAES TIG Opnokeieg, 1060 amd Tov amAd
Aad 660 Kot omd BE0AOYIKES 1] EKKANGIUOTIKES GYOAEG KOl TTOVETIGTI IO L OeoAoykn
KateLBuVo Kol KANPIKOUS, HOVayovs, KaAOYPLES Kot YEVIKA OGoVg Exovv Taybel otnv
VANPEGIO ALTOV GTOV OO0V TGTEVOLV.

Emniong, n miewoynoeio tov t00p10TO®V TTOL TPAYHOTOTOOVY Opnokevtikd Tatidwn
EYouv pecoio 1 LYNAQ ELGOOMUOTO EVD TIC TEPIGCOTEPEG POPES £XOVV KOl VYNAO
EKTOOEVTIKO Kot LopPwTiKO eminedo. H niikia tovg, motdc0o, e€aptdral amd 1o €100¢
tov 10fwov oto omoio AauPavovv pépog. ‘Etol, omv EAGda ecwtepikd
OpnoKevLTIKO TOVPICUO Khvovy cLuVNBmG dtopa péomng kot Tpitng nAkiog onAadn 40-
70 xpoévav yopis BEPara avTd vo amokieiel Kot TG vedTEPEG NAKiEG. ATO TNV AAAN TOL
1EPG TPOGKLVNLATO, ETICKENTOVTOL OO TO €EMTEPIKO Kol VEOTEPEG MAIKieg 22-35
ETOV KOl TIG TEPLOCOTEPEG (QOPEC elval mamadeg M Beoddyolr 1M @ountéc o€
TOVETIGTIUO. TTOV VTOYPEDOVETAL 1] OpNOKEVLTIKN O01000KAAID Kol TOAAES QOPEC TO
Opnokevtika tagidto pe ™ cuvodeia KaBNyNTOV.



O Opnokevtikdg Tovpopdg pmopel va dakpifel oe Tpeg KaTyopieg e KPITHPLO TO
KivnTpo OV 001 YEL GTNV TPOYUOTOTTOINGT| TOV:

I.ITPOZKYNHMATIKOZ, givot 0 apty®dg TpoSKLVNUATIKOS TOVPIGHOS OOV GKOTOG
TOL TOVPIoTO EIVOL TO TPOGKVLVNIA GTOV GUYKEKPIUEVO TOTO YWPIg va divel Wdwaitepn
a&lo oTo 16TOPIKA Kol TOMTIOTIKE GTOKEl TOV TOV OlKPivoLY Kol GTNV TEPLOYN
omov Bpioketal. Té€town Opnokevtikd Ta&idlo TpayuaTomo10vvVToL Kupimg 6 TEPLOYES
oV cvvoéovtal dueca pe v yévvnon, tov Bdvoto, v {on kol v 0100cKoAMA
avlporov, OsavBponwv, mTPOPNTOV, OPNOKELTIKOV MNYETOV KOl YEVIKOTEPO
TPOCAHOTWV OV VINPENY OepeMOTEG TV BPNOKEVTIKOV SOYUATOV TTOV VTAPYOLV
onuepa. Ommg ovaQEPETOL YOPAUKTNPIOTIKO «OTOV EUPOVIOTEL oHuaol Tov Ocov,
0K0AOVOET TAVTOTE O TPOTKOVIUATITUOD:.

2. EIAIKOZ TTPOZKYNHMATIKOZ, n xatnyopia avt) meptrapupdavel PBePaing to
TPOCKOVNUO, OU®G TO Kivntpo eivar ocvykekpluévo yeyovog: m ekdnAwon. H
ekONAmon ovtn pmopel va givon téheon Pamrtiong, yapov 1 eKTANP®ONG TAUOTOS I
OKOUN KOl 1| GUUUETOYY] OTIC EKONAMDGELS YL TOV €0PTAGHO €1 puvnun Ayiov 1
Ocomtav (OpnoKevTIKES YIOPTES N TAVHYOPLA )| KOI E0PTOCUOG UEYOAWY OpnoKkevTiK®OV
YEYOVOTWY, WOV O GUYKEKPIUEVES TEPLOYES VIVETOL e EeYWPIOTO TPOTO KAl Ol WIOTOL
OVPPEOVY UE UEYGAO EVOLOPEPOV).

3.0PHZKEYTIKOX TOYPIZEMOX IIOAITIXTIKOY ENAIA®EPONTOX, otv
Katnyopio avty 0 Tovpictag eival mBavov va punv €xel dueca Opnokevtikd kivnTpa.
Evowpépov yia avtov mapovstalel 1 moMtiotiky aio tov Opnokevtikov pvnueiov
(1ot0piKd, oTOYEID, OPYITEKTOVIKY, OYI0YPOPIa, K.A.T.). ZUYVA O TOVPIoTAG OEV OVIKEL
o010 OpnokevTikd dOYHO TOL ANTPEVETONL GTO UVNUEio 1) GTOV TOTO TOV OTOi0
emokénterat. EmBupel, opmg va ponbel oty @rlocoeio Kot 6Tnv KOLATOVPO TOV
npecPevel  Opnokeia kot vo evnuepmBel oyetikd pe v 1otopia Ko Tig pileg g,

Aldec dwkpioelg tov Opnokevtikov Tovpiopov givat 0 ATOUKOG KOl O OMOOIKOG
aviroyo av 1o Ta&idl TPOyUOTOTOIEITOL ATOMKE 1) e OpYavOUEV opdda (group), o
eEMTEPIKOG KOl 0 EGOTEPIKOG OVAAOYOL LLE TOV TOTO TPOOPIGHOV GE GYECT] LUE TOV TOTO
avoymOPNoNG.

Eivar kowdg amodextd 611 M Opnokeio €xel ovvelocpépel oty avdmtuén Tov
moMTIoHOV Ko Bewpeital avandonacto koppdtt Tov. Agv Ba rav vrepPorn, Aoutdv,
va emonudvoope 0Tt kéBe Opnokevtikd pvnueio gival éva onpadt TOMTIGHOV o
OTOV UTOPOVUE VA PYBAOVIE GLUTEPAGLOTA Y10 TV KOVATOLPO KOl TNV PLAocopio
ké0e Aaov. o avtdév tov Adyo ot dvBpwmor mpaypatonoovy Opnokevtikd tacidw
OpUOUEVOL Omd TNV avAYKN Yo EKTOIOELOT Kol ETUOPP®OT. Xvyva He TOV OpO
«IToMtotikdg Tovpiopdcy evvoeitar kot 0 Opnokevtikdg Tovplopdg cav KOppdTt
TOL TPOTOV. AAMWMGCTE, 1 AVASEIEN TG BPNOKEVTIKNG KOl TOMTICUIKNG KANPOVOUIAG
¢ EAMGSaGg, og EAAveg kau EEVOVG TPOCKLVNTEG, GE PIAEPEVVOVS TOVPIOTEG OAAA
Kol 6€ OaPaoTEC TNG TEXVNG, LEG amd Oepatikés, OpNOKEVTIKEG — TPOCKVVILOTIKES
TEPMYNOEIS KOl TOMTICUIKE «0d0UTOPIKA», OVOIyouV TOLG OPOUOVG Tov Yapacov
Opnoxkeiec, Aol Kot TOAMTIGHOT KOTA TN pakpainvn 1etopio TG YOPOC.

H dpeon obvoeon tov otopkod pe tov Opnokevtikod ctotyeiov eivar exeivn mov
peyoAmvel tov Babud emokeypuoTTog oto Opnokevtikd pvnueio avtod Tov TOTOL.
O ovykepaoudg Tov BpNoKeEVTIKOD TOVPIGHOV & TOV TPOGKVVIUOTIK®V TEPUYNCEDV



e€edikeveton 6e  ovyypoveg peBdoovg epunveiog TV pvnueiov Kol TPOTOVG
Eevlrynomng TpocaprolOUEVOVS GE SLPOPETIKES KT yopieg Kowvov. Aapufdavel vmoyn
ToL TIG O1EBVAC GVYYpoveS amdyelg TPOGEYYoNg TV Opnokevtikdv pvnueiov
dtvovtag £UeaocT aEevog OTN YVOOTIKN O0dKacior Kol opeTEPOV 0T PLOUATIK
eumepio Kot dSmynon.

H tovpiotikn moMtiky|, OT®OC kol kKAOe TOAMTIKY, €lval GLVAPTNON TOV TPOPANUATOV
mov KoAeitor va avtipetonioel. Ta mpoPfAnpota mov KaAeiton Vo OVTYETOTICEL M
TOVPIOTIKN TOMTIKY] €fvar 000 Katnyopldv: o) To €VOOYEVH TPOPANUOTA TOV
ONUoVPYOLVTOL G TOPEVEPYELES Oomd TNV  Asrtovpyid TOL KAGOOL Kol TOV
avTipetonilovior pe aueon mopéuPacn tov QopEmv ANYNG amopacemv Kot ) to
YEVIKOTEPA OVOTTLEIOKA TPOPANUATE TG YDPOS YO TNV AVIIUETOTICT TOV OTOiwV
amouteitat, Eppeca, n cvuPoin Tov TovPloTIKoD KAGOoL. Ta gvdoyevn mpofAnuato
TOL TOVPIOUOV, OM®G M emoYIKOTNTO TNG (NTNOMG KOl 1 LIEPGLYKEVIPMOT TNG
TPOGPOPAS, eival HOVILO ETEWON TPOEPYOVTOL OO TOV HAlIKO TOVPIGUO TTOV givar Eva
0100ePO KOWOVIKO PAIVOUEVO PEYAANG XPOVIKTG OLAPKELOC.

Ta avantvélokd mwpofAiuato g €AANVIKNG Kowvoviag kol otkovouiog, Ommg ot
TEPLPEPEIONKEG avIoOTNTEG, N €€ApTnom amd TIC E100YWOYEC, TO GUVOAAXYULOTIKA
eMeippato kor 1 vroPdOuon tov meEPPAAAOVTOG, EYOLV  EMIONG  YOPOKTIPOL
povipdmtoag. Emopéveg m touplotiky] mOAITIKY amoPBAETOVIOG GTNV OVIETOTION
UOVILOV TPOPANUATOV, €1TE EOIKA TOVPIOTIKAOV E1TE YEVIKOTEPO AVOTTLEWOKOV, Elval
KAt Kavova, Tayo.

H tovpiotikn moltiky| oy Iigpia akorovBel dvo dEoveg dpdong, avaroya pe v
Katnyoplomoinon mov £ytve mapamdvm, givat. o) n dufivvon g eroykoOTNTAS Kot
AmOKEVIPMONG NG TPooeopds Ko P) M mepwpepelokn avamtuén, mn mpomdnon
EMEVOVGEMV, 1] E1I0PON CLVOALAYLOTOG KoL 1] TEPPAALOVTIKNY TpOoTOGio. XTO TAAICLOL
™G EMAOYNG KOWVOVIKOV Kol OTKOVOUIKOD TPOTVTOV 16OPPOTNG avAmTuéng, ol 6TOYOL
avTol EVIACCGOVTOL OTIC EMOIMEELS Y10 OVTOYOVICTIKOTNTO TOV TOLPICTIKOV KAGOOL
010 O1Ebvég emimedo Kol Yo CUUTANPOUATIKOTNTO 6TO0 £0ViKO, o oyéon HE TOVG
VTOAOTOVG TOUEIS KOt KAAGOVG TG OKOVOUING.

[Ipoécpopo £0apog Yoo TNV EMITEVEN TOV GTOXWV TNG TOVPICTIKNG TOATIKNG €lval O
TEPLOPICUOC TOV HalIkoD TOVPIGUOV HE TAPAAANAN EVOAPPLVOT TOV VEOV HOPPDV
TOVPICHOV, KOODG oplopéveg omd avtég 0ev elval EMOYLOKES, OVOOEIKVOOVTIOL OE
glopon  ypNUatewv omd OAAOOOTOVE Kol  GUUPAAAOVY  GTNV  TPOCTAGIO  TOV
nePPAALOVTOG.

H tovpiotikn moltikny mpocopudleton aviroyo HE TIS EKAGTOTE CLYKLPIEG TOL
emParirovv ot eyyopleg oAAd Kor moaykOouieg ovvOnkes. ‘Etol otn  onuepvn
TOVPIOTIKN WOMTIKY] €xel evtayBel ®C KouvoTopiot M CUUUETOYN TNG EAANVIKNG Kot
EEVNG WOIOTIKNG TPOTOPOVANG GTOV YMPO TNG TOVPICTIKNG VITOOOUNG UE TNV gVpEia
onpacio Tov 6pov.

BéBowo emmtdoelg g eVOALAKTIKNG OUTNG TOAMTIKNG &lvar OTL pe dedouéva To
dpHpwTiKd TpoPANHATO TOV EAANVIKOD TOVPIGHOV, 1| TPOTN £MA0YN Oa wONGEL TOVG
deiktec emoykdTTOG TNG {NTNONG KO YEOYPOAPIKNG GVYKEVTIPWOGNG TNG TPOCSPOPAS GE
OploKEG TIHEG, eV M O0e0TepPN omontel €10KEG €MEVOVGEIS LITOJOUNG KO OATOVIPT



SLPNUIOTIKY ekoTpOTEiR OBPKELNG, UEXPL TO TOLOTIKA OLOUPOPOTOMUEVO TTPOIOV Vol
EMIKPOTNOEL GTNV OyOpPdL.

[Ipobm6Beon emrvyiog g 0edTEPNC €MAOYNG, ONANOY, TNG OTPOPNG TPOG TNV
moloTNTa TOV Qaivetal 6Tt Oa emyelpnBel, eivar 1 cuAAOYIKN TpooTAdel OAWV TV
QOPEMV TOL ONUOGIOV KOl TOV WOIWTIKOV TOUEN TOV GLUUETEXOVY GTNV TAPUYMYY| TOV
TPOiOGVTOG.

O wvwTkdG Topéac Bo mpémer va emdwEel v avaPdaduion tov mapexOUeEVOV
VANPECIOV KOl TOV EUTAOVTIGUO TNG TPOCSPOPAS, EVA 01 POPEIC TOV dNUoGiov Touéa
TPEMEL VO, EMOOEOLY TNV VAOTOINGT UETPOV TOMTIKNG Kol EPY®V VTOSOUNG YO TNV
TpodOnon ekelvov TOV HOPEAOV TOLPIGHOL TTOV GUUPAALOVY GtV emitevén TaylwV
OTOY MV TNG TOVPIGTIKNG TOMTIKNG KOl GTNV YEVIKOTEPQ AVATTLEN TNG YDPOC.

[Mapadociokoi Bpnokevtikol Tpoopiopol ot yopo pHog, amoteAovy ta opHddoia
povaotipla. Agv émoyov dypoviKa, vo omoTEAOVV CNUOVTIKE onpeio opydvoong
ToL YOpPoL Kol Oecpol WOlOUTEPNG OIKOVOMIKNG, KOWMVIKNG, EKTOOEVTIKNG,
TOMTIOTIKNG, OKOUN KOl TOVPIGTIKNG ONUaciog. AKOUN Kot oTIc mTEdVEG TEPLOYES Ol
EexwploTol ovTol TOTOL TLKVAVOLV EVILMGIOKA Kot Oappel mwg Katapyovv Tig
CUVTETAYUEVEG TOV YEMYPOUPIKOD YMOPOL, T TEGGEP onueia tov opilovrta, kabmg
Aertovpyohv awtol wg onpeia TPOGAVATOMGLOV.

H mopovcio tov povaocmpiov kot 1 01dtaén Tovg GTov YMOPOo SOHOPPOVOVY £Val
witepo  diKTLO  1EPADV TOTTOV, TOL TAPOLGIALOVY  CNUAVTIKO  OPYLTEKTOVIKO,
OTKOAOYIKO KO ELPVTEPA TOMTICUIKO EVOLUPEPOV KOl UTOPOVV VO, ATOTEAEGOVY T
onueia pog mepuynons avaroyov evolapépovtoc. To kaBe povaoctpt mpochHétet v
O1K1 TOL W1UTEPOTNTA GE OVTO TO OIKTLO, EKTPOCOTMOVTOS KOL L0 UIKPOTEPIOYN
OAAG Ko ol 101adTEPT] TOTIKN AQTPELTIKY] Kot Oyl povo mapddoon. Kdébe povoaotipt
Aowmov, pmopel vo yivel n 0QOpUn KOG OVGIOCTIKNG YVOPUING LE TNV TOATIGHUKN
evoTNTa TNV Oomoiol EKTPOCMOTEL KOl VO TPOCPEPEL TOL OIKA TOL CNUASIL YO TNV
aVOyVOPLoT WO10UTEPMV TOTKAOV TAPAOOGEMV.

SUVEM®MG, U0 TEPUYNTIKN EUTEPIN OTNV EKKANGLOGTIKY] OPYLITEKTOVIK oL O
oLVOVOOTEL e TN YVOPIIID TNG TOTIKNG KOWMVIOG, WITOPEl Vo OmOTEAEGEL QPOPUN
avToOyVMoiag kol vo EUTVICEL TO EVOLNPEPOV  YIOL KOWVOVPYIEC TPOCMOTIKES
avalnmoeic. H apytektovikn, 1 eKKANGLOGTIKY], 1 KOGKY 0V €ivol HOVO SOpIKA
VAMKQ, pHopeig, OyKol, oynuota, cuviécselg, otikoopot kot awoOntikn. Ilicw and A
avtd givor o dvBpwmog e TIc aywvieg Tov, TI avnovyies Tov oto dafa g 1oTopiag,
elvatl o moMtiopog Tov.

TTPOOITIKEE TOY ®PHEKEYTIKOY - [IPOSKYNHMATIKOY TOYPIEMOY XTHN IIIEPIA.

Ot e€eM&elg oTIC TPOTIUNCELS TOV TOLVPIGTAOV Kol 1 O10POPOTOINGT GTO TOVPIGTIKA
mpoidvta, OTmMG Ko 1 avalTtnon TG XPLoNS TOUNG MOV TPOKLITOVV OO TOVG
TPOPANUATIGHOVS OV TIBEVTOL Y10l TIG KOWVWOVIKES, OTKOVOIKES KOl TEPPAAAOVTIKEG
OLVETELEG TOV HOLIKOD TOVPIGHOV, £PEPOV GTO TPOCKNVIO TIC VEES EVUAMOKTIKEG
HOPPEG TOVPIGHOD.

H évvowr 100 TOUPIGHOL €lval GLVLEAGHEVN HE TNV KAALYN TNG OVAYKNG Yo
Eexovpaon kol avoyvyn. Afvel ) duvatdtnTa Yoo yoyoyoyio kot dtpuyn ond tao



mpoPAnuata ¢ kabnuepvomrag. Ta otoyeion avtd amotehovv KvnTiplo HOYAO
OKOHO KOU Yo 0LTOVG 7OV €MAEYOLV va Kdvovv Opnokevtikd Tovpiopd. TMarti
aveEdptnto amd TNV HOPEN TOL TA{PVEL, O TOLPICUOG €ivorl TAVED o’ OAo o
euyaplotn eumepion kot po gvkopioc avavémons. Ga pmopovoape Aouwodv, vo
EMONUAVOVUE OTL O1 TPOOTTIKEG TOL Opnokevtikod Tovpiopov cvuPadilovv pe Tig
TPOOTTIKEG TOV TOVPIGHOV YEVIKOTEPO.

Oumg o Opnokevtikdg Tovpiopdg yapakmmpiletarl amd 300 Pacikég 1O101TEPOTNTES:

e H mpot seivar dppnkta ocvvoedepévn pe v Opnokeia, mov Omwg
OTOOEIKVIETOL OTO TEPACUO TOV OOVOV, OKOUO KoL Omd TNV TpOcEOIT
otopia, £xel Yivel apopun TOALEC POPES Y10 TOAELKES GUYKPOVGELC.

e H devtepn 611 01 Tpoopiopoi Tov givar otabepoi, yeyovog mov onuaivel 6t M
TPOGEAELON TOV BPNOKEVTIKMOV TOVPLGTMOV GTOLG TOTOVG OV TOVG EMNPEALETON
dueca amd TV €KACGTOTE KATACTOON TNG YOPOS VITOOOYNG, EVM OKOLO Kot Ol
EVOAAOKTIKEG AMDGEIS TOV UITOPEL VO VITAPYOLV OEV OVTATOKPIVOVTOL TOTE GTNV
apykn emtbopia.

O Opnokevtikdég — Ilpookvvnuatikdg — IMoMtiotikdog Tovplopodg omoterel €va
ToOTOTO OVOOVOUEVO PELUO TOVPIGHOV, GTO ONOI0 GLVOLALETOL M TVEVLUOTIKY
avatoon kot avalTnoT TV EMCKENTY LE TNV COUOTIKN TOV OVATOVGT KOl VAW LYN.

MdéMota, coppwve pe tov Haykocuio Opyavicuo Tovpicuov nm eedikevpévn
popoen wov Opnokevtikoh Tovpiopov mapovctdlel avBektikdnto ce MEPIOOOVS
Kpiong, oe avrtiBeon pe 1OV TOLPOUO avoyvyng oL Bewpeiton ev MOANOIC,
TOAVTELELQL.

H ITepia mpémel va eKUETAAAEVTEL OTOGONTOTE TN YEWYPAPIKN NG B€om, N omoia
OLVIOTA TTOPAYOVTA TOL ELVOEL TNV AVATTVEN TOL BPNOKEVTIKOV — TPOGKLVILOTIKOV
TOVPIGHOV.

Ol ta otoyeion suvnyopovv O6TL 0 Opnokevtikdg — TIpookuvnuatikdg Tovpiorodg
yvopilel po a&loonueiot avinon ta tedevtaio xpdvia pe paydaio avcavopevn tdon
avamtuéng o€ TOAAEG ydpeg mov dbétovv TIc TpoimoBEicelg Yo va dexBovv Tovg
EMOKENTEG - TPooKLVNTEG otnpilovtag €101 TIg eBvikég ToVg owovouieg, Kabhg tvar
COQES MG 1 GLOTNUOTIKY] EKUETAAAELGN TOL OMOVPYEL oKovoulkd Tpoidv. Me
Ao Aoy1a, 0 BpNoKELTIKOG TOVPIGTOC EKTOG OO TNV IKAVOTOINGT TOL OpNCKELTIKOD
ocuvaloOuatdg tov amoPAETEL GTNV  KOVOTOINOT KATOVOAOTIKOV TOL OVOYKOV
(kotdAvua, yebuoza, oyopa tomikmv evOLUIWY 1 GAWY TPOIOVTWY).

‘Eva Baocikd epatmpa mov eyeipetar sivoar katd m6co 10 MApKeTIVYK, pmopel va
emnpedost M va  ovpPdiel  kotoAvTiKd otov  Topéa  TOL  Bpnokevtikoh —
TPOGKNVULOTIKOD TOLPICUOD 1} YEVIKOTEPO, 0TN Bpnokeio ywpic va GALOTPIOGEL TO
TAOIG10 670 0moio ekPpaleTal.

O Opnokevtikdg Tovploudg eyeiper NOwa (nmuota too omoio eivor Kowvd pE TO
VTOAOITOL TOV KOWMOVIKOD UAPKETIVYK, KOOMOC M mpoomdbeio mov yiveton yioo vo
aAAGEel M otdon TV avOpOTEOV Sl HECOL TOV KOWMOVIKOD HAPKETIVYK EYEL G
OTOTELECLOL TNV OAAOYT] OTNV GLUTEPLPOPA TOVG, OTIS a&ieg TOVG, GTO TPATLITA TOVG
KOl 0TI 10£EG TOVC.



[Tap® OAeg T avtikpovdueves amdyelg ywo v Nk ddotaon tov 0épartog, o
epyoareia Tov MAPKETIVYK YPNOLOTOOVVTOL EVPEWS Omd OPNOKEVTIKOVS OPYOVIGLOVG
pe okomd va dTnproovy kot vo tpomdncovv t B€omn v omoia koTEYOLY GTNV
ayopd, OWTNPAOVTOG KOl OTOKTOVTAG VEOUG VLROGTNPIKTEG, KOU OVEAVOVTOG TNV
EMPPOT| TOVG,.

H owovopukn didetacm tov OpnoKkeuTikod TOVPIGHOV Kot 01 SUVATOTNTES TOL TOPEYEL
Yo TV avantuén OpIoUEVOV TEPLOYMV, €YEL OTACYOANCEL £viova TS eBvikég
TOVPIOTIKEG TOMTIKEG KOl TOAAOVG opyavicpove M evooelg 6tog UNESCO, n
Evponaikn ‘Evoon kKA. evd moAld kpdtn avorapPavovv mpmtoPoviieg kot
EKTTOVOUV TPOYPAUUOTO HE oTOY0 TNV ovénomn tov peyébovg tov Opnokevtikon
TOVPIGHOV, AVAOEIKVVOVTOS Kol TPOPAALOVTOC OpNOKEVTIKES E0PTES KO EKONADGELC.

e H ppn xMpoxka owovopiag mov oamorteitar yioo v avdmtoln Tov
OpNoKELTIKOV — TPOCKVLVNUATIKOV TOVPIGHOV KOl 1 HEYAAN ONUAcio Tov
amodideTon oTo TEPPAAAOVTIKG YOPOKTIPIGTIKA TOV TOVPICTIKOV TPOOPICHOV,
kafotohv 10  OpnokevTikd TOLVPIGUO, OAAG Kol TIC GAAEC HOPQEG
EVOALOKTIKOD TOUPIGHOV, KOTOAANAEG Yoo TEPOYES HE MKPO  OMuUoOGlo
KEPAAOLO KOl TEPLOPIGUEVES GE OVOPDOTIVO KEPAALO.

e H owovoukn oa&omoinon tov Opnokevtikod ToLPIOUOL amoutel YApacn
E101KNG OTPOTNYIKNG LE TN CLVEPYOGTO OA®V TOV EUTAEKOUEVOV PLGIKMOV Kol
VOWK®V TPOCHOT®V, Yoo vo ovodeydel kot va wpoPAnbel pe  tov
OMOTELECUOTIKOTEPO  OLVOTO TPOTO O OpNoKELTIKOS TOVPICUOG Ko 1
vYevikOTEPT TOMTIOTIKN aia TV OpnoKevTikdOV pvnueiov, oote va eréAbovv
TOAOTANGIOUCTIKO OQEAT YO TNV TEPLOYN VLTOJOYNG, OPOV Ol EMICKEMTEG -
TPOCKLVNTEG €IVOL KOTOAVOAMTEG TOVPLOTIKAOV TPOIOVI®V KOl LINPECIOV HE
OUVETEWD, VO, OooyOoAEitol évag peydhog aplBudg emayyeApatTidv, Ommg
TOVPIOTIKOL TTPAKTOPES, OaEPOTOPIKES eTapeiec, Eevoddyol, MKPOTWANTEG
AVTIKEWEVOV e OPNOKELTIKD, E10MV ANTKNG TEYVNG K.AT.

e O Opnokevtikdg TOLVPIGHOS, OTMG Kot Ol GAAEG HOPPEG TOL OVORALOUEVOD
«EVOALOKTIKOD TOVpIouoDY, divovtag kivinTpa yu tnv ovénomn ¢ TOTIKNG
amacyOANoNG Kot TNV evioyvuon KAAOwvV mov oyetilovtol pe TV Topadoclokn
€xvn, T erhoevia kot TV okoteyvio, ONANST TOV TOVPIGHOD TOL aKoAOLOET
SPOPETIKO  TPOTO  Opydvodong amd ovtd Tov HalKoD TOLPIGHOV Kot
ompileton xotd wovovo otnv aflomoinon OWPoPETIKOV TOPpWV and TO
Kuplopyo povtédo tovpiopo (MAlog — Bdiacoa) pe Mmoo Tpdmo, amoTeAel
TAEOV £VOL VTTOAOYICIHO TUNLLOL TG TOVPLOTIKNG OYOPOC.

e O OpnokevTikKdG TOVPIGUAG UITOPEL VO GLUVOEETOL UE GAAN LOPPT] TOVPIGLOD
Kol va amoterel €va «mpoopiopd oTafpd» evog UEYOAVTEPOVL TOVPIGTIKOD
oS00 M Vo OmOTEAEL OLTOTEAN] HOPPN TOLPICUOV, GUVNO®G HIKPNG
OlAPKEWG O OLPOPETIKES €MOYEC TOL YXPOVOL. YTAPYOLV HOPPEG TOL
EVOALOKTIKOD TOLPIGCHOV, Ol Oomoieg umopohv va cuvdvacHBovv pe Tov
OpNoKEVTIKO TOVPIGHO, OTOC O TOMTIGTIKOG TOVPIGHAG, O OYPOTOLPICUOG, O
EKTOOEVTIKOG  TOVPIOUOG, O  EMOTNUOVIKOG TOVPIGHOS, O OPEWVOg Kot
YEWEPWVOG  TOLPICUOS KOl O  TEPMYNTIKOG  TOLPGHOC.  AvtOvoua M
CUUTANPOUOTIKA, O OpnNoKeLTIKOG TOLVPIGHOC pmopel vo cLpPaier otV



avamtuEn TV MYOTEPO  OVOMTUYUEVOV — TEPLOYMV,  EVIOYLOVTOG
VIOBAOUICUEVOVE 1] «EYKOTAAEIUEVOVS) TTAPAYMOYIKOVS KAAOOVG TNG TOTIKNG
otKovopiog.

Ymv Ihepila ta pvnueia g eAAnvikng opBodoliag eivor avormdoTacTo TUNUO TNG
eBviKn g KAnpovopdg kot amoteAoOv aSlOA0Y0 TOLO EAENG EMOKENTMV.

e Ov Pulovrivig ko ov perafuvlovrivéig ekkinoieg pe v a&oAoyn
EIKOVOYPAONGT] TOVG, TO YNOWMOTA, Ol TOLYOYPUPIES KOl Ol GTAVIEG
EIKOVEG TOVG, Ol emPAnTikol vaoi, To EOKANOLO KOl TO TPOCKLVI|HOTO
™G vraifpov, T0 POVOCSTHPLE, TO METOYLO KOL Ol 1EPEG EKOVEG, T
Aertovpywcd Pipiio Ko oxedn, To 1Epd GUOLO KOt TO KEWUNALL, LOPTVPOVV
TNV EMUOVI] TPOGNAMOY OTIS MOPAOOGEIS KOl TN OTEVN KOl UAKPaiwVH
01000VIeaN THG TEYVNS e TH Bpnokevtikny Aatpeio.

e H ovomuotikotepn mpoPoAn tng mAOVGLOG OpNOKELTIKNG KOl TOTIKNG
TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG HOG OTOTEAEL Lo GTPATNYIKY EMAOYN YO TNV
avafadpon ToAAGV TEPLOYDV TNG TEPLOYNG LOG KoL TNV OVASEIEN TOVG MG
EAKLGTIKOVG TPOOPIGHOVS BPNOKEVTIKOD TOVPIGHOV, GAAL KOt avalnTnong
NG YVAOONG Kot TNG avAdEIENG TOMTIGTIKNG LOG TOVLTOTNTOG.

Yy [hepia, yio v avadeiEn tov OpnoKeuTIKoD — TPOGKVVIUATIKOD TOVPICUOV:

e  OloxkAnpaobnke N KotoypoPrn TV OPNOKELTIKOV — TOMTIGTIKOV UVNUEI®V
TOPWV.

e ’'Eywve etonynon — mpo®Onon ota appodio VIovPYELR Yo TNV EVOOUATMOOT Kot
TPOMONON  TPOYPOUUATOV  EKTAIOELONG OAAG Kol KOTAPTIONG OTOV
OpNOKEVTIKO — TPOGKVVIUATIKO TOVPIGLO.

e EvioyvOnkav oyédon 10TIKOV enevovoemv, OT®MG Yo TAPAOELYHd, 1
KOTOGKELN 1] CLVINPNOT LIOJOUDV EEVOVOV PIAOEEVIOG TPOGKLVITMOV, OAAA
KOl KPOTIKOV €MEVOVOE®V Om®G AOGYovL YGpM, M OCLVTNPNCT TOV O0JSKOV
SKTOOL, Yo TNV ac@aAéctep TpooPacipudtnTa oto onueio Opnokevtikod —
TPOGKVVNLOTIKOV — TOAITIGTIKOD TOVPIGTIKOD EVIPEPOVTOC, K. 0L

e Evnuépmon tov tomikov mANOuopod Y T CLUPOAN TOV EVOAANKTIKOV
TOVPIGHOV GTNV OIKOVOUIKY] AVATTLE.

® AvAdEIEN TG TOTIKNG EMYEPNUATIKOTNTOG LE dPACELS EEMGTPEPELNG.

H ypnon tov Mdapketvyk pe oxond va aAra&ovv ) 6tdon tovg pe oefacud mavto
ot Opnokeio copmeptrappdavet:
® TN GLUUETOYN O€ (o OpNoKeLTIKY| opada amd pio GAAN
e va dwtnpndei | va awvénbel n apocinon oe éva Pacikod
Tomo Opnokeiog
e NV avénon g OpNoKeLTIKOTNTOG OE EVal EEEIOIKEVUEVO
OpnokevTiKd TPOTLTO
e v avénon ¢ miotng Kat ¢ memoidnong yo  Bpnokeia
® TNV OIKOVOUIKT GTNPIEN TV BPNOKEVTIKOV OPYOVICU®V.

H ypnon tov emkotvoviakoy HApKETIVYK amd Tovg OpnoKeLTIKOVS OPYOVIGLOVG Eival
oTpoTNYIKO €pyoreio KabBdg péow avtov emTvy)dvovv TN Olapopomoinorn. H
HETAOOON NG YVAOONG, TNG TANPOPOPING KOl T®V pnvuopdtov mov 0éiovv va



dwdobodv oToVg MOTOVG Yiveron Ol HECOL GUECHOV KOU EUUECOV  KOAVOIADY
EMKOVOVING.

Ta dueca KavaAle cOUTEPIAAUPAVOVY TNV TPOCHOTIKN EXIKOWMOVIO Kol TO EUUECO
KaviAo  emKowoviog TNV  TNAEOPOGCT, OTNTIKOOKOVOTIKO VAMKO, &VIVTOC Kot
NAEKTPOVIKOC TOTOG. XTO €MKOW®VIOKO marketing tov Opnokevtikov ToLPICUOD
BacukodTaTo pOAO £Y0VV TO AUECH KOVAALN ETIKOVOVING S10TL TUYYAVOLY LEYOAVTEPTG

EMPPONG 0€ GYEON UE To HEGO LOLIKNG EVIULEPOOTG.

H évtaon g ypnong avtov tov SoAov emikowvoviog 1 g XpNong moAADV
KOVOAM®V  emKOVOVIaG Tontdypova £0pTatal amd TO TOWTIKO KOl OUKOVOUIKO
Vo Pabpo TV BPNOKEVTIKOV OPYOVOGEMV.

‘Evag mo nfwdg kot amotelecpuotikog TpoOmog va emttevyfodv o1 mopamdve otody ot
elval YpNOULOTOIOVTOS TOTKIAOTPOTMG TO EMKOWVAOVIOKO HAPKETIVYK UE OoONTIKEG
(ommixég), momtikég (apnynuotikég) Ko evapyn (oAnbeies oyetikés pe 10 KOIVO)
aVOPOPES KOl YOPOKTNPIOTIKA.

Me dedopévo, Aoudv, 6TL LIAPYEL £0TM, EVOG VTOTVLTTONG, £VOS TPOTOAELOS, TPOTOV
TV, OpNoKELTIKOG — TPOGKVLVIUOTIKOS TOVPIGUOC, T0 Mdapketvyk (ge omoiadnmote
Hopen T0vg) PE TN Ol0PKN KOWMOVIOAOYIKY £PELVA, TN OOUN Kol TO EPYOAEiD TOV
umopel vo GLUVOECEL EIKOVEC Ol OTOIEG UTOPOVV VA £XOVV 10YLPEC EMUTTOCELS OTN
CUUTEPIPOPE TOV KATAVOADTAOV, EVIGYVOVTOG T VN TOVS, SNUOVPYDVTOS YELODV
AVOUVIGE®V, EVIoYLOVTAG TNV aSloAdynon mpoidvtwv Kabmg kot tng mhavdtnTog yio
GUVOAAOYTY).

Bdon tov cuvictowomv kdbe meproyng — omwg eivar kou m ITepia — pmopetl va
nmopatnpnlel avalomdpmorn Tov EVOPEPOVTOS TOVPICTIKNG EMCKEYIUOTNTAS GE
TEPLOYES MO SVOTPOCITEG Kol OPEWVES N VITOPABGHEVES, TOV OUW®S O100ETOVY TOVG
OTOUTOVIEVOVG TTOPOLS, Ol OTOI0L KT  OVAYKT OEV OOTOVV WEYOAES OVAYKEG OE
onuocto keedAaio. Ot avamtvuélokol TOPOl TV TEPOYDV OLTMOV, GLVOEOLV TNV
TOVPIOTIKN {NTNOM HE TNV TOTIKY| TOAPAYMYT, TPOSPEPOVTOS VEEG 1| PEATIOVOVTOG TIG
VILAPYOVOEG VTOOOUES, OVASEIKVOOLV OpNOKELTIKGA Kol TOMTIOTIKG pvnueio kot
a&loBéata, mTPoPAALOVTAG EVOALOKTIKOVG KOU VEOUS TPOOPIGHOVG, LE TO LOVOOIKA
YOPOKTNPLOTIKE TOV OETOVY TOV EVUAAOKTIKO TOVPICUO KOl OC €K TOVTOV KOl TOV
OpNOKEVTIKO — TPOGKVVIUATIKO TOVPIGUO.

Ev katoaxeidr o Opnokevtikdg — TPOSKLVUATIKOG TOVPIGHOG, MG EMKOVPIKT] LOPPN
TOVPICTIKNG avamTuéng, umopel va BondNceL TV TOTIKNY OVATTUEN TOV UIKPOTTEPLOYDV
¢ [Tepiag, o1 omoieg yprlovv emmpoG0eTNG OUKOVOUIKTG TOVOOTC.

[Marti, o tovpopdg pe kabe tov popoen|, oty Ihepia, eivar moAticpds. Ipoopioudg
v ka0e emBoupia, TOL OVTOVAKAG TNV Ol0POVIKY| 1oTopio TNG TEPLOYNG amd TNV
TPOIGTOPIKN, TNV TPOYPoTIOVIKY, T Bulaviivi kot ™ ocvyypovn emoyn. Eivar o
KiPotdg {ong Kor opopeuic, &vag ympog avalntnons, ékotacmg kot oveipov. H
EVOOUATOON TNG 0EPOPOV aEl0TOINGTG TOV EVOOYEVAOV PUGIKOV KOl avOp®ToyeEVDV
TOPWV, OGTE VO EVIGYLOEL N AVTOYOVIGTIKOTNTO KO 1] EAKLGTIKOTNTO TNG TEPLOYNG,
TPOSPEPETAL PE KAOE TPOTO o€ OA0 TOoV TOTO NG [Tiepkng yng, 6mov eival évag Témog
va (e,

Xac evyopeT® — Xo@io Mavpidov




