O TpooKVVNOTIKEG TEPUMYNOELS KOL 1] TOADPOPPLKT] TOVPLGTIKY
avantoin.
IpoxA oIS KoL TPOOTTTIKES GTPATIYIKOV GYEOLUGIOV

X N Topmvng
Exn. Kaf. : Kowvovikn Ocwpia

oL XVyypovov [Holticpob kot Tov Xprotiaviopon
Tu. Ggoroyiag,
Aprototédreto Tavemotuio Oeccarovikng

I. Ewoayoyn

Ot évvoleg TV TPOCKLVNUOTIK®OV TEPUYNCEWV KOl TNG TOAVUOPOIKNG
TOVPIOTIKNG avAmTLENG KeEPOILovY OAOEVA KOl TEPIGGOTEPO TO EVOPEPOV TNG
EMOTNUOVIKNG  OVOADONG, TOV TOMKAOV KOWOVIKOV 0opY®V oAAML Kol TOV
TOTKIAMVUL®OV OPYOVIGUAOV 7OV €0TIALOLV oTo. (NTAUATO OTKOVOUIKNG OVOTTTUENG,
TOMTIKNG KOl KOWMVIKNG opydvwong, Opnokeiag kot molrtiopod o€ €Bvikd kot
oebvég emimedo. To evowapépov avtd sivor amoAVT®G OKomoAoynuévo STl Ta
owKovOoUIKd peyédn mov oyetilovion Pe TOV TOVPIGUO €lval eEQPETIKAOC GNUOVTIKAL,
OAAG KoL ETEWN Ol GUYXPOVEG HOPQEG TOLPIGHOV KOl TEPUIYNONG EMOPOVV LE
KATOAVTIKO TPOTO GTOV TOAMTIGUO Kol EXNPEALOVY TOIKIAOTPOTMOC TV KOWVMVIKT Kot

™ OpNOKEVTIKY TPAYUATIKOTNTO.

Ot 016p0opeg LOPPES TEPUYNOEWMV, EMOKEYEMY KOl TOVPIGHLOV TTOV GLVOEOVTOL
pe ™ Opnokevtikny xkinpovourd kot v OpB66oén Ilapadoon oty EAAGda
AmOTEAOVV £VaV OO TOVG TVAMVEG TNG TOVPICTIKNG AVATTLENG KOl SUHOPPAOVOLV £Vl
W01UTEPMG OLVAUIKO TEDI0 TPOTOPOLAIDV. O TEPLEKTIKOS YapakTpas TS OpBOdoENG
KAnpovopiag mov oamoteleiton amd pvnueion Kot KEWNAOL EKKANGLAGTIKNG CoNG ALY
Kol pvnueion Adyov dopopeavel por OpnokevTiky Topddoon, Evav TOMTIGUO, o
TOTKY QLGLOYVOUIN HE 1010TpocTio. dAAE Kot otkovpeVikEG danotdoelg. H EALGOa
AoV TV OpNoKELTIKOV TEPUYNOEDV OMOTEAEL €vav  1OUTEPWS  EAKVLOTIKO
TPOOPICUO YOl TIGTOVG, Y10 OKOOMUAIKOVS EMGKENTES, Y10 TEPUYNTEG TNG 10TOPiOG
KOl TOL TOMTIGHOD, Yo OIAOTEXVOVS, PUGIOANTPES, avOp®TOLG OV avalnTovV TNV

avBevtikn eumepia evog tpdmov (oNng o€ o {ovtovn Kowvotnta.

Etvon Baopo va vmoBécovpie 6Tt 01 TEPINYNOGELS, O1 EMOKEYELS KOl O1 EKOPOUES

OV GLVOLOVTOL UE TN OPNOKEVTIKY] KANPOVOULL £XOVV €V OLVAUEL EVOV YOPAKTIPO



oT00epOTEPNG KOl GVALOYIKOTEPNS OVOPOPAS OE GYECT LE AALEC LOPPES TOVPIGLOV.
Mo avtov tov AOyo 10 Ta&idl avTtd 68 MOAEG TEPMTMOELS EMOVOAAUPAVETAL KO
dnuovpyet 6tabepovg 0eGUOVC, TAUATA, OPIEPDGELS, OVOLOTOO0GT10 TOILUDV, dEGHOVG
QWiag, mvevpatikng matpdttoag K.AT. Tavtdypova, dnuovpyel cuvOKeS GLALOYIKNG
OLUUETOYNG KAOMG 0 TOEWWDTNG TNG TPOCKLVNUOTIKNG TEPMYNONG O0ev &ival m
povéoda mov ovalntd noovodnpikd v aviimon Kot TV eKTOVOON 0AAL TO HEAOG
LG EVPVUTEPNG GLAAOYIKOTNTOS TTOV EMBLUEL VO LOPOACTEL TNV EUTEPIN TOV HE TNV
gvopia, TOVG PIAOVG KOl TO OTKTVO TV YVMOOTAOV, TNV OIKOYEVELD TOVv. Xe 0,TL apopd
mv  mopduetpo ¢  otabepdmmrog aliler vo  onuewwBel 0Tt M amdeoaon
TPOGKVVNUOTIKNG TEPUYNONG dev emnpedletan TO00 amd TS TOYKOGUIEG LETOAANYEG
oTlg Thoelg, TG embopieg, Kol TOLG TPOMOLG WYuyaywyiog. XtV opBoioyikn,
ocuvaloOnuatikn, kot alokn oxéorn HETOED TOV EMOKENTY Kol TOV TOTOV TPOOPICUOV
elval 1o Bpnokevtikd pvnueio mov omoteAel TO EAKTIKO KEVIPO KOl Ol 1 OTOUIKN
emBopia. Ta kivntpa Aowmdv dev edpalovior TOG0 OTIC TAGES TOV EMIOEIKTIKOV
KOTOVOAWOTIGHOD OGO GTN GNUOGI0 TOV TOTOV EMIGKEYNG. AVTO TPUKTIKG oNUaivel OTL
To. Opnokevtikd pvnueion dev vEIoTAVTOL TIG CUVETELES TOV EAPVIKOV Kot HalIKOV
UETOAAOYDV GTO TOVPIGTIKE PEVUATA, TOVAAYIGTOV 6TO Pabud mov aALlalovv o€ GAAES
HOPQPEG TOVPIOTIK®V EMOKEYEWV, OAAE Kot OTL TePLoooTeEPo omd KAOe GAAN
TOVPICTIKN ETAOYTN 1] TPOCKLVNUOATIKY TEPMYNON 0V UTOPEL Vo tkovomom el e0KoA
pe «kiewotégy emhoyéc tomov all inclusive. H avagopd tov emokémtn eivorl og
oNUOvVTIKO BobUd TPOGHOTIKN KOl GUYVO GUVOEETOL LE CNUOVTIIKG TEPICTATIKG TOV
Biov. ['a avtdv TOV A0Y0 T0 TPOSKLVNUATIKO TOEIOL Efvan 6 TOAAEG TEPMTMOCELS KATL
TOAD TEPIGGOTEPO OO 0L LETAKIVION amd TOTO G€ TOMO: €lval Kol Lo ECOTEPIKN

dwdpoun, pa wopeia avalnmong Vonuatog.
i. [IpookvvnpaTIKES TEPINYNOELS - OPICKEVTIKOG TOVPLGNOG

Eivar mpopavég 6t n mepijynon OTwg Kol 0 TOVPIOUOS G avOpOTIVEG
dpaoTNPOTNTEG €lval HECTEG VONUOTOC Kol EMOEXOVTOL TOIKIAEG epunveiec TG0
TPOCOTIKEG 660 Kot kKowwvikée. Eivor emdpevo Aomdv 0Tl pio. avotnpn ddkpion
HETOED TOV O0POPOV HOPOAOV TEPIYNCEMY KOl TOVPICTIKOV EMICKEYEMV EYEL
avotnpd peBodOAOYIKO YOPOKTPO Kol €EVANPETEL TNV KOADTEPN KATOVONGT TOV
QOVOUEV®VY, 0ALA Oev eEavTiel 00Te T0 PdBOC 0VTE TNV TOWOTNTO TOV KIVITPW®V TOV

Kévouv ekatoppvplo avOpOTOV vo TagldedovVY GTOV TAAVITY.



H mpooxvvnuatikn mepmynomn Aowmov eivor éva apiepopoatikd tagior O
TaEOUDTNG- TPOCKLVNTNG EMOUDKEL TNV EUTEPIO P0G EMKOWVOVIOG UE TO 1EpO OE
évav TOTo OV E£YEL OTIYHOTIOTEL 0d TNV TTapovcia Tov Ogiov 1 TV aElepopévn Lomn
™m¢ aymroc. Exet moAd vynAn otoyompooniwon, éiketor amd cvvOnkeg Omov
avBolv 1M TVELHOTIKOTNTA, O YOAVIOS OVOCTOYOGUOG KOl 1 OVTIGVUPATIKY Y10 TO
pHETpaL TOL TOPOVTOC KOGHOL opyavwon tov Pilov. Xvvodetar pe KEWNAOL Ko
paptopiec g BpnokevTiKng KowvdTTag, pe BovpatovpyEs EIKOVES, e 1epd Astyava,
pe  toémovg poptupiov kot doknomng.  Xapokmmpiletor okOun  amd  LYNMAN
cuvaloOnuatikny évraon Kot and po apeidpoun mopeio: eivon éva eEmotpePég Taion
TPOG €vaV TOMO OAAG KOl 0L ECOTEPIKT OOOPOUT] TOV GLVOEETAL UE TPOCMOIIKN

APLEPMOON Kol GLYVE LE VNoTElD, GUUUETOYN 0€ OPNOKEVTIKEG TEAETEG K. 0.

Ao ™V GAAN pepud, o BpNoKeELTIKO-TOMTICUIKOG TOVPIoUOG elval TAEOV o
LEIKTY], VEOL LOPPT] TOVPIGHOV OV GYETICETAL AUECO LE TOV TOMTIGUIKO TOLPIGUO.
210V OpNoKEVTIKO-TOMTICUIKO TOVPIGUO TO EMIKEVIPO TOL EVOWPEPOVTOS OEV
Bpioketar 1060 oV avayKn Yo TV avBevTiKy eumepio TG TVELUATIKOTNTOG TOV
1Epov pvnueiov 600 otnv molrtiotikn tov oo, H tehevtaio edpdletar otnv
OPYITEKTOVIKY], OTIG TE€yvec Kol TV ayloypaio, OTIC 10TOPIKES TEPIGTACEL TOV
OLVOEOVTOL LUE TO UVNUELD, OTO. VAIKE Kol GTOV TPOTO KOTAGKEVLNG, 6TO TEPPAAAOV
QLo TOoTmio KAmW. Agv glvar TOCO 1 £0MTEPIKOTNTA TOL TOTOL TOL EAKVEL TO
EVOLOPEPOV TOV EMOKENTN KOl TOV TAPUKIVEL v Yivel Hépog N €0t va YeuTel avTtd T0
BaBog g mvevpoTKOTNTOC, OAAG M €£®OTPEPNC axTvoPoAia Tov pvnueiov. Ta
aVTOV TOV AOYO 01 EMOKENTEG GTO MANIGIO TOL TOMTIGTIKOV KOl 6€ KAmolov Badud kot
ToL BPNOKELTIKOV TOVPIGUOV pIopel vor unv gival ot 18101 motol, va. avalntovv to
{Yvog TG TPOCMTIKNG 1 Kol KOWOTIKNG TOVG 10Topiag aAld pe PAEpHa e€mTEPKOD
TOPOTNPNTH, VO ATOAAUPAvoVY TNV axtivoBoAio Tov 16TOPIKOD TAOMGIOVL Y®PIC Va

0élovv anapaitmra vo evoopatmbodv 6e avtd.

Yy wpaypoatikdtnTa BEPata 01 cOYYPOVEG TEPUYNOELS £XOVV LAAAOV LEIKTO
YOPOKTAPO KOl VANPETOVV TOKIAEG avBpdmves avaykes. YO avtd 10 Tpicua ot
TPOCKVVNUOTIKEG  TEPMYNOELS UmOpel  TALTOXPOVA VO EKKIVOOVTOL OO TIC
TVELUATIKEG  OVOYKEG WG OuAdag oavOpdTwv, Vo VLINPETOLV  TOPUUETPOVS
TOMTICUIKOD KOl OpNOKELTIKOV TOVPIGHOV UE TOPAAANAEG EMOKEYEIS GE TOTOVG
EVPVTEPOV EVOLUPEPOVTOC, OAAE KO VO EUTEPIEXOVY GOPEIG GTOYOVS TOL TOVPIGLOV

yuyayoyioc. ‘Etol dev eivan omdévio 10 @ovopevo MG OUAdOS TICTMOV OV



emokénteTron v EAAGO Yo va mpookvvioel ota peydia kévrpa g OpBodoEng
[Tapddoonc, va emMoKERTETOL Ko TO. vnpeio ¢ apyoiog ToMTIGUIKNG KANPOVOULAG
Kol Vo amoAdpPAavel 6T0 TAOIGIO TOL YLYOY®YIKOD 1 Kol TOV TEPPUAALOVTIKOV

TOVPIGHOV ATYEG OTIYHESG XOAAPOONG LEGH GTO OLOPPO EAANVIKO TOTHO.

H yoyayoyio eivor kot avt éva onupovtikd koppdtt tov avlpaomivov Biov
OAAG KOl HEPOG TOL TOMTIOTIKOD TTapadElypotos. Yo autd 10 TPIcHO Kol fe TNV
npoimdBeon 6TL oG youyoywyia evvoeital n emdiwén g avdrtaons péoa amd motkileg
Un aveTNPOS TPOKAOOPIGUEVES OPASTNPIOTNTES Ko OYL 1 OWTO - AVOAMGCT) TOVL 0ONYEl
oTNV KpouwdAn, 1 cOlevén HOPP®OV APLEPOUATIKNG TEPMYNONG HUE TOV TOAITIGLUKO,
OKOOMUATKO KO Yuxaywywkod Touplopd dev mpémel va Oewpeital €k mpoouiov kot
amopoitnto o apvntiky tpoontiki. O cOyypovog AoV dvOpwmog HOVIGUEVOC
amd TN povotovio TG KOOMUEPVOTNTAC TOL KOl OMNUOIGUEVOS OO TNV EAAEWN
KEVIPOL KOl VONUOTOG 6TO O1KO TOL TTEPIPAALOV amoPacilel VO TPUYLOTOTOWCEL L
EMIOKEYT L€ TVELUOTIKO GTOYO KO YlOL VO TO KAVEL OVTO APIEPAOVEL EKTOC OO TNV
TPOGEVYN Kot XpOVO, YPNUOTO, EVEPYELD. XLYVE Aoutdv TaEdevEl Kavelg oe Evav
poKpwvo  TOTO Yoo Alyec mMUEPEC Kol HE  KEVIPO TNV OQIEPOUOTIKT]  TOL
OTOYOTPOGNAMGT] EVTIACGEL KOl ETICKEYEIS GE TOATIOTIKOV EVOLUPEPOVTOG Hvnueia,
OTMOC EVOEYOUEVMC KOl AlYEG OTLYHES YOAAP®ONG. X OLTHV TNV TEPITTM®ON, GTNV
£VVOl0 TOV TPOGKLVINUOATIKOV TEPIYNOCEMY EVIAGGETAL 0. T EMICKEYN GTO 1€PO
pvnueio pe ocvveidnomn HETOYNG Kol KOowmviag He Tnv 1EpOTNnTe. Tov pvnueiov P.
oLVAVTNON Kol EMKOWVOVIO HE avOp®TOVG Kol KOvOTNTEG TNG 010G ToTNG, e 1EPELs,
YEPOVTEG Kol TPOCMOTO HE avENUEVO KOPOG oTn OpNoKeELTIKY] cuveldnomn y. chvoEoT
NG MPOCMTIKNG KOl KOWOTIKNG 16Topiag e Tov TOmo YEvvnNong e OpnoKeuTiknig
KowotTOg, TV wotopion Ko tnv €EEMENG TV OpNOKELTIKAOV OVOPOPAOV TNG T.Y.
EMIOKEYT OE 1EPOVG TOTOVGS, Topeia ota Pripata Tov Am. [Tavdov K.AT. 6. evovvauwon
NG TVELUATIKNG {ONG, EKTANPOCNS TALOTOS, VIOGYECSNG 1 KO TPOCMTIKT avaltnon

Kol vrapElokn aywvio.

O 1ovpopdg oIV OAOTNTA TOV OC KOWVMOVIKO, TOMTICUIKO, OTKOVOUKO KOl
OpNoKELTIKO QUIVOUEVO €YEL GTOV CLYYPOVO KOCUO Mol 1010{TEPT) OLVOIKY Kol
amotelel Evav onuavTiko Tapdyovta avantuéng. Ot emionues EVPOTOIKES GTUTIOTIKEG

extipovv 6t 1o 2012 «mepimov 10 61,1 % 10V TANBVLSHOV TG EE-28 nAwciag 15 etdv



KoL GV® CUUUETED(OV GTOV TOLPIOUO Y10 TPOSOMKOVS GKOTOVCH' &val T0G06TO MOV
mopovctalel otafepdTnTa dAAG Ko ovOEKTIKOTNTO OKOUN Kot EvovTtl Tng coPapng
owkovo kg kpiong mov 0pyeton n EE. Ta otatiotikd dedopéva mov didovtar amd
oebveig opyaviopotg mapovotdlovv éva eEopetTikd TLUKVO QOIVOUEVO HE TOAD
ONUOVTIKT] OTKOVOMIKO-KOW®VIKTY PBapdtnta Kobmg tepdoTio mocd enevovovTal Kot
LETAPEPOVTOL HECHD TMV TOVPLOTIKGV dpactnpotitev.” ISaitepa yia v nepintomon
Tov emokéyenv Opnokevtikod evolapépovtog Oa mpémer va onuewwbdel O6tL Q).
Topovctalovy pio otafepdTNTE OKOUN KOl GE TEPLOOOVS OIKOVOUIKNG Kpiong, av Kot
dev Ppiokovtal oTNV TPOVcO PACT GTO HEYIGTO TWV OVUTTLEKAOV TPOROADY TOVG
Kol B). amoteAobV o EMA0YN oL O0gv meplopiletor o€ Alyovg HOVO UNVeS Kot TO
HecOYEWKO TPOTLTO «NAOG Kot BdAacco» aAld eivar avoikt] 6e OAOKANPO TOV
xpOvo. Av kot etvar oAl dvoKoAo va KabBopiotovv pe axkpifela To oYETIKE GTOTIOTIKA
dedopéva o1 peretntég kKavouv Adyo yia 300 exatoppdpla TasdidTeg pe OpnoKevLTIKO
okomo KéBe ypdvo kot yio po waykospo fopnyovio tAéov towv 17 dicekatoppvpiov

Sorapimv.’
ii. H moAvpop@ikn Tovprotikn avémton

Onwg @aivetor amd TV TOPATAVEO avAALGT, 1 €VVOl0L TNG TOVLPICTIKNG
avantuéng Tig televtaieg dekaetieg Teivel va eivan de facto pewt) kot moAOTpOTY pE
Waitepn dvokoMa va d1aKpBovV 01 EMUEPOVS TTTLYES TV TOVPIOTIKAV EKONADCEWMV.
Yno avtd to mpiopua m Poacikn mpoOKANoM €vOg oTpatnykoh GYESGHOV Eivar 1M
avamtuln (oG TpdTaoNS Y. TOV TOLPICUO HE KEVIPIKO aGEovo TN OpnokevTikn
KAnpovopd kot pe Pacikovg 6tdxovs T PLOGIUN OVATTUED, T GLVEPYELD GE TOTIKO
Kol O1eBvEG emimedo Kot T SIUUOPPOGCT TPOOTTIKMOV GVLEVENG TWV TPOCKLVILATIKAOV
TEPMYNCE®V HE GAAEC HLOPPES TOVPIGTIKOV dpacTtnpoTtev. Ta mapamdve BEPaia
pe v mpévolo va unv katoAvfel o Pacikdg oKOmOg Kol O XOPOKTNPOS TMV

APLEPOUOTIKMOV ETICKEYEWV.

Yno avtd 10 mpicpa pumopodv va opyavwBoiv oAOKANPOUEVEC TPOTAGELS

mepmynoewv, ot omoieg Oa mpémer WAVTOC vo  glvol  EVEMKTEG DOTE VO

! http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Tourism_statistics/el

% World Tourism Organization, UNWTO Tourism Highlights, Ed.2013

3 Seyer F. - Miiller D., "Religious Tourism: Niche or mainstream?"”, in: A. Papathanassis (Ed.), The Long
Tail of Tourism. Holiday Niches and their Impact on Mainstream Tourism, Heidelberg: Gabler Verl.,
2011, p. 46.



avVTOmoOKpivovtal o100 TPoeiA TV emokentodv. To talidw pe Opnokevtikn
VONUATOOOTNGN UTOPOVV £TGL VA Yivouv o mhovoto epmelpio mov va Oepelidveral
OTIG TVELUOTIKEG OVAYKEG TOV EMICKENTMOV KOl TO ANTPEVTIKO TOVLG GTOYO Kol
TOVTOYPOVA VO TEPEYOVV EKTOLOEVTIKES TEPUYNGELS KO EMOKEYELS GE YDPOVE TOV
oLVOEOVTOL LE TNV 16TOPia TOVL TOMOVL, TNV apyooroyion Ko Tig Té€yves, t0 PLGIKO
TePPAALOV KOl TOV TOMTICHO TNG TOMKNG Kowvwviag. Me avtév tov TpOTO
dlovvoéovtal o1 EVVOlEG TNG TOTIKNG AOTPEVLTIKNG KOWOTNTAG HE TNV TOTMIKN
kowvwvia. Etvat avtovonto 0t pe katdAAnAn tpoetopacio umopel va emyepeitan Ko
n Owohvoeon pe Oebvn kévipa avoapopds, Omwg eivar ylo mopdoElypa To
TOVETIOTNIOL KOl To. KEVTPAL ekmaidogvong. Ta Opnokevtikd pvnueio mov givol katd
Kavove, VYMANG ouoOntikig/ kaAlteyvikng a&log Kot €YouV apHOVIKY OYE0N UE TO
TEPPAALOV KOL TNV 1GTOPIKT GLVEYELD TOV TOTOL UTOPOVV VO TPOGEAKDOLV O)L HOVO
TOVG TMGTOVG TPOCKLVNTEG OAAGL KO EPELVNTEG KOL TOVEMICTNUINKEG OUAOEG WE
EVOLLPEPOV Y10 TN YADGGO, TNV AYlOYPOQeio, TNV OPYITEKTOVIKY, TNV YALTTIKN TMOV
pvnueiov. H emaen pe 1o pvnueion kot to0 eKKANGLOOTIKA KEWNAL GYXEOOV
avamdOPaCTO PEPVEL GTO TPOGKNVIO TNV TVELUATIKOTNTA TS 0pBOS0ENG KANpovoiog
Kol pmopel KAAAMGTO VoL GLVOLOGTEL LE OPAGTNPLOTNTES TOV EEVTNPETOVV TIG OVAYKES
TOVL KOVPAGUEVOL OO TO AGTIKO TOTio cVYYPovoL avOpdmov. TETo1EC OpaGTNPLOTNTES
umopel va givatl 1 opydveon TEPITATNTIKOV OOOPOUDY KOl GAA®Y TPOCGPEPOUEVMV
EMAOYDV TOV GYETILOVTOL [LE TOV UATIKO, TOV OIKOAOYIKO, TO TOAITIGHUKO TOVPIGUO
KA. Ag onueiwbfel 0Tl 6T0 TACICIO TOV TPOCKLVNUOTIKOV TEPUYNOEDV 1
eEMKOWVOViO TOV emMoKENTN pe Ta MO Kol Ta €010, TIG YOOTPOVOUIKEG EMAOYEG Kol
tov tpdémo (mNg (TNPNom VNOTEW®V, GLUUETOYY O TOVNYLPES K.AT) yivetanr pe
amOALT QLOIKOTNTO KOl Oyl HECO OE TMAQICIO TPOKOTUCKEVOCUEV®V EUTEIPLOV
katavolotiopov. Ilepiocdtepo paMota ond kabe GAAN mepintwon n emiokeyn o€
HOVOOGTNPL  OVOOEIKVOEL TO GULVOETO YOPOKTPO TMOV GCLYYPOV®V TOVLPICTIKMOV
dpactnprotitev. ‘E1ol, 1 mpockuvnuatikn mepiynon o€ pia iepd povn arotelel pua
HOVaOIKY] eumelpior GLHUETOYNG o€ Hor CovTavr] kowvdtnta pe avbevtikd tpdmo Cmng,
pe AaTpevuTiky eKONAmorn tov avBpomvov Piov mov cvvovalelr v wiotn, TV
TVELUATIKOTNTA Kol TN YOANvY. O emMOKENTNG OEV €ivol OMAMG O TAPOUTNPNTNG
Kémowg mopokatafnkng Tov mopeABovtog oAAG £voc HETOYOG GTNV TVELLOTIKOTNTO
Kol v 1epora. Tov tomov. Kabodov PéPata mpog 10 povaoTipl, Ol EMICKENTEG
dwoyilovy KOUUATIO TOV OOTIKOD TOMIOV, TOPAKEINEVES WIKPEG KOWOTNTES KOl

Kvouv YpNom Mo TOKIAING TOVPISTIKOV VANpecidv. Etor Aouwrdv ko yopis va



OTOUEUDVETOL TO TVELUOTIKO PABog ™G mepmynong ot MPOoKLVNTEG HE TNV
EKTANPOOT TOV avayK®OV ToL Tagld100 ToVG GCLUPAAAOVY GTOV EUTAOVLTICUO KOl TN
TOAVHOPPIKOTNTO TOV TOVPISTIKOV OYXeOoU®V. NEeg vinpeoieg, véeg Bepotikég
HOPPEG TOLPICHOV Kot VEN 0E00UEVA avVaOEIKVVOVTOL KOOMOS YiveTow Tpoomdbeio va

dcaloTtel N aBEVTIKOTNTA TNG TPOGKLVNUATIKNG EXIOKEYNC.

Ot mepmynoelg Aourdv €uvooLV o apueidopopun oGAANAETIdpacT HETOED T®V
EMIOKENTOV KO TOV KOTOIK®V NG TOTIKNG Kowmviag. Eivatr avtovonto BéRara 6ti b
opwopévol amd tovg tovpioteg kabopilovv T otdon Tovg amd To aicOnua g
TOPOOTKOTNTOG KO TNG OGVVEXELNG 1) TPOOTTIKY TOV KATOIK®V £ivol €K SOUUETPOV
avtifemn. Avtol mov {ovv 6ToV TOTO TOVG AAANAEMIOPOVV PlOTIKA LE Tow pvnueio, To
épya Téyxvng kot to puokd TepPailov TV 1EpdV TpooKvvnudTeV. Atvovy (®1] cToV
TOTO TOLG Ko 0 TOMOG aykoMalel T Con tovg. H mpaypatikdénta avt) kabotd

KEVIPIKO TO evOlapEPOV NG Prdvcyung avamtuéng oe kdbe culntnon yio Tov ToOupIGHO.

Ot kdrokot eivat okovopot pag Tapakatabnkng mov Tovg divel (o1 aAld Kot
TOVG KOAEL va TN dTtnprioovy kot va v avalmoyovicovv. Ot id1o1 £xovv 10 ¥péog
VO TPOGPEPOVY TO TAOVTO TNG TOVTOTNTAG TOVS UE YEVVOLOOMPIO GTOVG EMIGKEMTEG
oAAG Kot var eumvedoovy tov oeBacd mPog 0 mpocpepdpevo ayafo. H Piooiun
TOVPIOTIKN OVATTUEN OTOYEVEL VA Olo@oAicel €va UEAAOV gumuepiog Yo TIG
eMePYOUEVESG YEVIEG. AVTN M GLVONKN €xEl TOGO LAIKT) OGO KOl TVEVUOTIKT TPOOTITIKY).
[Mveton Aouwdv oTpatnyIKog oxedloudg MOTE: 0. VO PNV KATOGTPOPEL 0 TOTOC pE
VREPEKUETAAAEVLGT]  TOV  QLOIKOV TOPOV 1 HE HOVOOIAOTOTO  OIKOVOUIKO
TPOGAVATOMGUO GTO TOVPIOTIKG EYYEPNLATO Kot B. Vo unv aAAo1wOel TVELHOTIKA O

mAnBvcopdg avayvopiloviag og & udvo o TovPIoTIKd alomOGIUO.

H a&lokn Baon Aomdv £vog T€T0o100 GTPOTYIKOV GYed1GoD givor 1 CoTikn
VIEPACTIOT TNG ALOEVTIKOTNTOS GTNV TOVTOTNTA TOV TOTOV. Ot emoKENTEG YVvmpilovv
N wpénel va yvopiCovv ) {ovtavi Tapadoon mov apdevel TNV Kovmviky Cmn Kot oyt
L0 GTEPEOTLTIKY] OVOTOPAYWOYT] TOVPIOTIKOV EKOVOV. XTN JEVTEPT] MEPIMTOGN O
tomog Oa popalooel kobng Bo eykAwBiletor oto oTAGIHO VEPE TOV OIKOVOUIKOV
VIETEPUIVIGHOD KOl TNG (QPOAKAOPIKNG ovomapaymyns. Evag Aouwdv otpatnyikdg
OYEOGHOG PLOCIUNG TOVPICTIKNG avATTLENG TPoDToOETEL TN dGPAAGN GLVON KOV
a) ovvépyelng, P) Oacvvoeocpomrog y) eveMéiog Kot OTOTIKOTNTOS  O)

TOAVHOPPIKOTNTOG KOt TEAOG €) Procipudtntog.



[T  avoilvtikd, 1N KOAMEPYEWW KOLATOVPAG OCLVEPYOTIKOTNTOS — £ivort
OTOPACIOTIKNG onpaciag. MOvo 0 GuVTOVIGUOG TV OPAGEMY Kol 1| GLVEPYELL LETOED
EKKANGLOOTIKAOV KOl ONUOCIOV  QOPE®MY, EUTOPIKMOV EVOGEMV KOl  TOTIK®V
0PYOVAOGEDV, TOATIK®V, OIKOVOUIKOV Kol KOWOVIKOV OLVAUE®V UTOPEl VoL amoddGEL
Kapmovg € Eva eEapeTikd oHvOeTo Ko 0oTABEC OIKOVOIKO Kot TOAMTIKO TEPPAALOV.
H cvvepyatikdmrta oe cuvdvacud pe m 01cHvoeon OA®V TOV ETUTEI®MY TOVPIGTIKNG
0pYAvVMOONG WITOPEl Vo SCQOAICEL TN pEYIoTOTOINON TV amoteieoudtov. H
KOAMEPYELD KOVATOVPAG O1OCVVOECIUOTNTAG EIval Lol aAvAYKT TOV TPOKVTTEL OO TIG
ovvOnkeg G mpaypatikdtnTag onuepo. OAeg Ol VTOOOUEC €K TOV TPAYUATOV
OPYOVAOVOVTOL GTOV KEVIPIKO AEOVA TV TOUPICTIKOV JPACTNPOTATOV Kol Oyl
EMUEPIOTIKA OTIS OPOPES HOPPEG emokéyemy. YO avtd 10 mpiopo eivon
OKOVOUIKE 0pBOAOYIKOTEPO KOL KOWMOVIKA OTOSOTIKOTEPO Ol TPOGKLVIUOTIKES
MEPMYNOES VO GUVOEOVTOL HE TIS TPOONTIKEG OAAWV OELOTIKOV TOVPIGTIKNG

dpaoTNPOTNTOS (TOATIGLUKY], KOO UOTKT K.ATT).

H gveMi&ia ko n dtatomikdtTa €ivan 000 akOUN onuavTiKd ototyeio. Ot mopot
AoumoV Ko 01 VTOOOUES OV droTifevion Yo Tapdderypo otn Oeccarovikn Oa mpémet
va oyepiloviar pe tpOMO MOTE v avoiyovv ToV dpOHO Yo TO. pvnpeio Kot ta
a&oBéata g [epiag. O emokénTNG TOL APYALOAOYIKOV HOVGEIOL N TNG EUTOPIKNG
éxBeong AE® Oa mpémer va yivel 0EKTNG TANPOPOPLOY MOOTE VA AVTIIUETOTILEL TNV
evputepn meppEpeta TG B. EALGS0g o¢ pia molveninedn npdokinon eniokeync. Ta
Bruata Tov Az, TTavAov, 0 KOGHOG TG apyodtnTag Kot g Popoaikng Owovpévng, n
Bulavtiv Téyvn etvon pepikég povo amd tig Oepatikég mov duVAVTOL Vo, EVOTOCOVV
o€ &va €UPUTEPO TAMIGIO TOVG TOVPILOTIKOVS GYESIGUOVS EMUEPOVS ONUOV,
UNTPOTOAE®V KOt KOWOTNTOV. Onmg avapépdnke mapandvom o cOyypovos TOVPIGUAG
KOl Ol TPOCKVVNUOTIKES TEPINYNOELS OTOVIOG €lval LOVOOIAoTATEG OPOUCTIPLOTNTEG
KaBMOG EVOOUATOVOVY TEPIOCOTEPES OO Wi EMA0YEG emokéyemv. Eival avaykaio
AOWOV M TOALHOPOIKT] OVATTLEN TOVL TOUPIGHOV Vo UV €ivol  omoTéAEGHA
TOYOOTNTOG  OAAG  eumEPIOTOTOUEVNG MHEAETNG. Me ovtdov  tov  1pdmo o1
TPOCKVVNUOTIKEG TEPMYNOES UTOPOVV KAAAMOTO VA GLVOLOGTOLV HE OPOLOVG
TOMTICUIKADV EMOKEYEWDYV, OIKOAOYIKES OMOOPAGEIS, CUUUETOYN GE TOVIYVUPES KoL
exkOnAlmoelg g tomkng kowowviag. Télog, Pacikodc otdX0g KAOe oTPATNYIKOD
oxedoHOV dgv umopel mapd va givar 1 O10oPAAIon ™S PlOocdTTOS TOV TOTTOV

TPOOPICUOV KOl TOV UVNUEI®V TOV, 0 GEPAGHAC TS aVOEVTIKTG TaPAGOGN G TOVG KoL 1



TPOCTAUGIO TNG 1EPOTNTAG TOLG DOOTE VO, UV KATOANEOVY aVOIADMGIUN KOTOVOAMTIKA

nmpoidvta.

Xe po EMOUEVT] LEAETN TO TOPATAV® Ba Empene va. GLUTANPWOOVY GE OV TO TO
onueio pe pol avOALon TOV SVVOTAOV GTOYEI®VY, TOV OOLVAUIDV, TOV EVKOIPLOV KoL
TV anellh®v (swot analysis) evOg T€T010V0 6Yed010GHOV. AG aPKECTOVUE GE AVTO TO
onNueio Vo GNUEIMGOVHE OTL TO O dVVATO CNUEID TOV TOPATAVE® TOAVUOPPIKOD
oYEOGHOV gfvat 1 SIAVOIEN TV 00DV TPOGKLVNUATIKNG TEPUYNONG OAO TOV YpOVO
Kol pe mOAAATA0VG Tpooplopovg emiokeyng. To mo advvopo &ivorl 1 AEHQATIKY
KOVATOVPO GLVEPYELNG GTOV EAANVIKO YMDPO VINPESIOV Prhoeviag, n Kaipla gvkopio
elvatl n dmpovpyla oTpaTNykng ®ote vo, Kabodnyovvton ot eEeMEELS Kot O EMAOYEG
Vo PNV OmOTEAOVV U0 OVOYKOOTIKN ovtamokpion o€ eEwyevny dedouéva. O
OTPOTNYIKOC OYEOUCUOC OEV GTOYEVEL TOGO VO OTTOVTAEL GE OEOOUEVO EPOTALATO OGO
va. oOnupiovpyel véa dedopéva oe yvootd media. TEAog, 1 peyoAdtepn ameid dev
umopel va etvan emi g mapovong GAAN amd TNV OKOVOUIKT KPioT OV HapY®OVEL

oXed0V KA ONUIOVPYIKT TPOSTADELN TPOGOHIOPIGHOV TOL HEAAOVTOC.
iii. Zopmepaopotikég 0écerg
H napandve avdivon propel Aourdv vo cuvoyiotel otig akdAovbeg Béoels:

- H dnuovpyia evdg otpatnykod oyedacuod eivar n mpobmdbeon yio v vmapén

evOg TAoGTIoV PudoIoV TEGIOV TOVPIGTIKAOV OPACTIPLOTITOV.

- O TepMYNGELS KOl 01 TOVPIOTIKES OPACTNPIOTNTES ATOTEAOVV GTOV GUYYXPOVO KOGHO
p avBpomoxkevrpikn Popnyavia. H frowcydtra, o oefacpuoc otov dvBpwmo, ctov
TOMTICUO, TNV TOTN Kol TS TAPUdOCGELS TOV, Onwg Kol oTov TOmo Omov (el givon
otoyeio Papvvovcoag onuocioc. Ot emokénteg 0ev ewoépyovion o€ €va Bepatikd
TOVPIOTIKO TTAPKO aALG 6TOV PLOKOGHO oG CMoAG KOVOTNTOG KOt YL VTOV TOV AOYO
0 0eBAGHOG LETOED TEPTYNTOV KO LEADV TOV TOTIK®OV KOWoVIOV Bo Tpénetl va eivan

apoiPaioc.

- O moAVHOPPIKOG TOVPICTIKOS GYEOOGUOG VTOONAMVEL TN OUVATOTNTA UEIKTOV
OYNUATOV TEPMYNCEMY KOl EMICKEYEMV TOV EMTPEMOVY IO TO OAOKANPOUEV
TPOOTTIKY avaAnTLENGS. OVTOGC 1N AAA®G TO. KiviTpo Kot 01 6TOYOL TOV GUYYPOVOV

TaS0TIKOV e€opunoewv dev elval oxeddV TOTE LOVOIIACTOTO.



- Ta exmodevtikKd KEVIPO KOl TO TOVETICTAMO HITOPOVV  vo  GLUPAAAOVV
OTOPACIOTIKA GTN KOAMEPYELD TOV TEGTIOV EKTOUOEVLONG GTOV/Y10L TOV TOVPIGUO KOt T
e vVOEST TOL OKOONUOTKOD KOGUOL HE TNV KOWmVio TPocdidovtag KOLPOS Kot

OTOTEAECUOTIKOTITO, GTOV TOVPIGTIKO GYEOACUO.

- Ot emokéyelg OTmG Kot KEBe TOLPLOTIKY dpacTNPOTNTO UITOPEL VO TPOKAAEGOVY
pali pe tig avarntuélokeg evkopieg kot onpoavtikd tpopfinuata. H vrofdduon tov
TEPPAAALOVTOG, 1 LETOTPOTY| TNG TOPASIOONS GE POAKAOP, O TOMTIGUIKOG EYKAEIGUOG
o€ TOVPLOTIKA potifo kot 1 EAAENYN ONUOVPYIKOTNTOS KOl VE®V KOTELOOVGEWY, N
povootldotaon Katevhvuvon g TomKNG owovopiag oe PBpayvmpofecpo kEPOM Kot
"tovploTikéc" vanpecieg BETovv e Kivouvo TNV GOPPOTia KOl TN AEITOVPYIKOTNTA
0AOKANPOL TOVL OpYAVICHOD TNG TOTIKNG KowotnTag. H avértuén tov nepmyncemv
KOl TOV TOVPICTIKAOV OpaCTNPOTHTOV £ival avaykoio vo e0pAaleTol GTNV TPOOTTIKN
™m¢ ProcpudmTog Kou vo gumvEéel o o yuo T OpNoKEVLTIKY Kol KOW®VIKN
TovtoTTe, M omoion Bo elvar popoAéa, yeEVVOOO®PN, aVOEVTIKY] OAAG Kot
KOGUOTOMTIKT, Mo 10€0 wKavh va olatnphosl (oviavy v mopaxatadnkn tov

mopeABOvTog aAAd Kot va dtovoiEel Tovg dpOHoVS Tov LEAAOVTOG.



